Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Самарской области средняя общеобразовательная школа №2 «Образовательный центр» 

имени Героя Советского Союза И.Т. Краснова с. Большая Глушица  муниципального района Большеглушицкий Самарской области

[image: image1.jpg]



[image: image2.png]MOCKOBCKWUI
roponckon
YHUBEPCUTET
MOy




ПРОЕКТ«Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества»
 (2021-2024 гг)
Авторы: Фёдоров Е.Ю., директор
                 Кондратьева О.П., заместитель директора по ВР
                 Иванова Т.В., заместитель директора по УР
                 Яковлева И.А., педагог-психолог
с. Большая Глушица, 2021 год
ПАСПОРТ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПРОЕКТА
	Наименование ОО
	Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Самарской области средняя общеобразовательная школа №2 «Образовательный центр»  имени Героя Советского Союза И.Т. Краснова с. Большая Глушица  муниципального района Большеглушицкий Самарской области

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации
	«Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества», 2021-2024 гг.

	2,3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	В основу проекта положена идея создания личностно-развивающей образовательной среды, раскрытие личностного потенциала всех участников образовательных отношений в условиях полипозиционного наставничества.

 В рамках полипозиционного наставничества формируются отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции. Наставниками могут выступать как взрослые, так и подростки. Опыт и знания, относительно которых строятся отношения наставничества, будут касаться как образовательной тематики, так и широкого круга вопросов личного развития.  Наставничество является процессом неформальной передачи знания, социального капитала и психологической поддержки, предполагает длительную неформальную коммуникацию и служит для улучшения взаимоотношений всех участников образовательных отношений, создания творческого типа школьной среды.

	Исполнители проекта, состав проектной команды
	Фёдоров Е.Ю., директор школы, Кондратьева О.П., заместитель директора по ВР, Иванова Т.В., заместитель директора по УР, Яковлева И.А., педагог-психолог

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	Среда преобладающего карьерного типа

	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Высокие показатели: устойчивость и безопасность, структурированность, устойчивость

Низкие показатели: широта, интенсивность, активность, эмоциональность

Средние показатели: мобильность, обобщенность, когерентность, осознаваемость

	Ключевая проблема проекта
	В школе преобладает карьерная среда, формирующая лицемерный, честолюбивый тип личности, зависимый от внешних стимулов. Наиболее распространенными педагогическим позициями в данном типе среды являются позиции командира, босса, дирижера, ориентированные на высокую зависимость ученика от учителя. Для раскрытия личностного потенциала необходимо создание творческой среды, в которой будет формироваться личность активная и свободная.

	Цели проекта:

· желаемый доминируемый тип среды ОО (по В.А. Ясвину)

· желаемые изменения характеристик среды ОО (по В.А. Ясвину)

· Новые возможности, создаваемые для учащихся  и других участников образовательных отношений и др.
	· Творческая среда как доминирующий тип. 

· Желаемые характеристики: широта, интенсивность, активность, эмоциональность, мобильность, обобщенность, когерентность, осознаваемость

· Раскрытие личностного потенциала всех участников образовательных отношений в условиях полипозитивного наставничества создаст возможности для:

учащихся: благоприятный психологический климат, повышение самооценки, степени удовлетворенности, развитие креативных, творческих, социально-эмоциональных способностей, повышение коммуникационной культуры, создание возможностей для возникновения «реальной ситуации успеха», участие в управлении школой в создании ЛРОС на основе проектной деятельности, широкий спектр курсов внеурочной деятельности, осознанные индивидуальные образовательные маршруты, опыт саморазвития, самореализации и взаимодействия со взрослыми, умение ставить цели и планировать их достижение;

педагогов: повышение имиджа учителя, уважение со стороны родителей, ускорение адаптации молодых педагогов, создание возможностей для возникновения «реальной ситуации успеха», повышение профессионального уровня в овладении новыми интерактивными технологиями, возможность создания собственных продуктов, развитие педагогических компетенций, приобретение опыта инновационной командной работы, в рамках корпоративной культуры;

родителей:  социальная активность и значимость для ОО, повышение коммуникационной культуры, информированности, улучшение благоприятного климата в семье, повышение компетентности в вопросах воспитания детей, возможность реального управления ОО по созданию ЛРОС, возможность передачи собственного жизненного опыта, профессиональных навыков;

администрации ОО: совершенствование управленческих компетенций, личностное развитие, закрепление кадров в ОО, повышение позитивной социальной активности участников образовательных отношений, использование ресурсов партнеров сетевого взаимодействия, делегирование отдельных полномочий;

образовательной организации: изменение межличностных отношений в рамках полипозиционного наставничества: ученик-ученик, ученик-учитель, учитель-родитель, учитель-учитель, родитель-ученик, социальные партнёры-ученик, благоприятный психологический климат. 

	Ключевые способы решения проблемы — крупные изменения (для каждого компонента ОС по формуле «3+2» - по одному важному конкретному изменению

· изменения в организационно-технологическом компоненте среды, ОО как образовательной системы

· изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе

· изменения в пространственно-предметном компоненте среды

· изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами

· изменение в управленческом сопровождении
	· изменения в организационно-технологическом компоненте среды, ОО как образовательной системы

Обновление содержания образования и внедрения новых форм взаимодействия между участниками образовательных отношений в контексте концепции развития личностного потенциала и ЛРОС.

· изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе

Повышение продуктивной социализации учащихся в рамках сетевого взаимодействия

· изменения в пространственно-предметном компоненте среды

Изменение школьной пространственной среды и обогащении ее функциональными возможностями

· изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами

Повышение компетентности управленческой и педагогической команды 

· изменение в управленческом сопровождении

Внедрение модели наставничества и изменение системы управления школы в инновационном режиме

	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта — ресурсный пакет проекта (5-6)
	- Рабочие программы курсов внеурочной деятельности по личностному развитию.
- Локальные акты по наставничеству (положение, регламент).
- Проект «Территория творчества».
- Договора о сетевом взаимодействии.
- Положение о фестивале наставников.
- Серия виртуальных экскурсий по школьному музею «Связь поколений».
- Педагогические продукты (разработки сценариев, КТД, праздников, фестивалей; статьи, творческие работы).
- Договора, соглашения о сотрудничестве, планы совместной работы по созданию ЛРОС.

	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее»
Московский городской педагогический университет (МГПУ) 
Московский Самарский областной родительский комитет «Доверие»
Муниципальный краеведческий музей
Самарский областной краеведческий музей им. Алабина
Самарская региональная общественная
 организация «Возрождение»
Большеглушицкое отделение Всероссийской общественной организации ветеранов войны «Боевое братство»
Информационный центр «Степные известия»
Телеомпания «Пульс»
Общественная организация «Комсомол – моё Отечество»
Большеглушицкий государственный техникум
Самарский энергетический колледж
Самарский государственный аграрный университет
ГБОУ СОШ №1 «ОЦ» им. В.И. Фокина с. Большая Глушица
Самарский международный институт рынка

	Прямые ссылки на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	

	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	Общественные слушания концепции управленческого проекта «Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционного наставничества» (25 февраля 2021 года)

Защита проекта «Территория творчества» (март 2021 года)

Окружной фестиваль наставников (май 2024 год) 
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С момента своего существования общество было заинтересовано в передаче накопленных знаний и умений, что обеспечивало преемственность поколений. Проблема наставничества, или менторства в настоящее время вновь актуальна. Реалии современного общества диктуют необходимость создания системы наставничества, о чём говорил глава государства В.В. Путин на форуме «Наставник-2018»:  «такое движение нам очень нужно — наставничество».  Ярким примером является наставничество известных представителей бизнеса и государственного управления - победителей  всероссийского конкурса управленцев «Лидеры России».
   Современное образование мобильно, возникают новые взаимосвязи, характеризующиеся инновационными методами, формами, приёмами. Несмотря на то, что сама идея наставничества не нова, тем не менее, она тоже претерпевает изменения в современной педагогике. Это естественная  сложившаяся форма передачи людьми знаний, культуры и опыта друг другу  позволяет решать  многие образовательные задачи.  Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации»  определяет существенную роль родителей в обучении и воспитании. Они выступают в качестве наставников и призваны передать подрастающему поколению свой жизненный опыт. Выступая в качестве активных субъектов образовательного процесса, родители в школе могут заниматься различной активной деятельностью.
  В рамках полипозиционного наставничества формируются отношения, в которых опытный или более сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции. Наставниками могут выступать как взрослые, так и подростки. Опыт и знания, относительно которых строятся отношения наставничества, будут касаться как образовательной тематики, так и широкого круга вопросов личного развития. Сферы применения полипозиционного наставничества: адаптация молодых специалистов, вновь прибывших учащихся, профессиональная ориентация, творчество, личностное развитие и многое др.  Наставничество является процессом неформальной передачи знания, социального капитала и психологической поддержки, предполагает длительную неформальную коммуникацию  и служит для улучшения взаимоотношений всех участников образовательных отношений, создания творческого типа школьной среды.
 Реализация проекта «Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества» позволит сделать школьную среду пространством возможностей для всех участников образовательных отношений, объединить всех участников образовательных отношений в команду единомышленников.
1.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» С. БОЛЬШАЯ ГЛУШИЦА И ЕЕ СРЕДЕ
ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица   находится в районном центре Самарской области, в селе Большая Глушица.   Образована школа в 1966 году и прошла все этапы реорганизации образования от восьмилетней школы до крупного образовательного центра. В настоящее время структурными подразделениями школы являются детский сад «Одуванчик» и детская юношеская спортивная школа.  
 В школе обучаются  630  учащихся. Обучение в 1-11 классах ведётся  в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО с использованием  новых подходов в работе с целью развития личностных, познавательных, регулятивных и коммуникативных универсальных учебных действий, направленных на формирование у школьников умения учиться. Школа располагает необходимой материальной базой (стадион, спортивная площадка, спортзал, 2  класса цифровой образовательной среды, информационный библиотечный центр, школьный музей «Связь поколений»). 
ГБОУ СОШ №2  «ОЦ» с. Большая Глушица — активный сторонник инновационной деятельности. За время реализации инновационных проектов школой были привлечены средства для изменения пространственной среды — оформлены входная зона  здания и 3 этаж школы. Тем не менее, необходимо качественно изменить пространственно — предметный компонент, сориентировать его на развитие личностного потенциала участников образовательных отношений.
 Контингент учащихся в школе разнообразен: 106 – учащихся из неполных семей; 9 - дети, находящиеся под опекой своих родственников; 12 семей находятся в трудной жизненной ситуации; 67 детей проживают в семьях пьющих родителей; 234 семьи – малообеспеченные; 11 - многодетных семей;  50 - дети с ограниченными возможностями здоровья. Количество детей с ограниченными возможностями растет год от года, увеличивается континген детей, поставленных на различные виды учета. Образовательный уровень родителей: высшее образование - 37 %; среднее специальное образование - 42 %; среднее  образование - 13 %; неполное среднее образование — 8%. 
 В школе работают 41 педагог, в том числе педагог-библиотекарь, педагог-психолог. 37% педагогов школы это её бывшие выпускники. Они воспитаны на традициях школы, знают педагогический коллектив. В школе создаётся система педагогического наставничества, педагоги-наставники – победители конкурсов профессионального мастерства, педагогический опыт которых обобщён на уровне образовательного учреждения и Южного образовательного округа, готовы передать его молодым. Тем не менее, наблюдается текучка кадров среди молодых специалистов.
В школе накоплен определенный опыт по переводу школы в инновационный режим деятельности. Так, в период с 2015-2018 год ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица являлась региональной инновационной площадкой и успешно завершила инновационный проект «Ученическое тьютерство как  средство  совершенствования потенциала  одарённых детей». В ходе проекта была создана модель ученического тьютерства, позволяющая обеспечить горизонтальную связь в образовательном учреждении и создать систему ученического наставничества.  Данная система создана, но многие идеи проекта имеют продолжение и войдут в новый проект.
С 2019 года педагогический коллектив ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица реализует проект «Школа наставников образовательное пространство развивающего типа проекта  «Мы - будущее России»,  который разработан с содружестве с областным родительским комитетом «Доверие». В рамках проекта созданы разновозрастные ученические коллективы по интересам, создан общешкольный родительский клуб «Алые паруса», призванный стать центром неформального общения для родителей. Данный проект содержит  новые формы взаимодействия с родителями и общественностью. Но все принимаемые меры не дают должного результата по качественному улучшению взаимоотношений в родительской среде.
Остаются   проблемы, требующие разрешения: низкая активность и низкая мотивация учащихся школы, имеются проблемы коммуникации с родительской общественностью, неприятие отдельными педагогами необходимости меняться в соответствии с требованиями времени. Созданная система наставничества не является системообразующей линией взаимодействия всех участников образовательных отношений. 

Коллективу авторов проекта видится возможность создания образовательной среды для развития личностного потенциала всех участников образовательных взаимоотношений на основе полипозиционной модели наставничества, развития института сетевого взаимодействия. Образовательная среда, направленная на развитие личностного потенциала, позволит улучшить взаимоотношение учителей, родителей, учащихся, позитивно повлияет на мотивационную сферу и будет стимулировать социальную активность; повысит педагогический престиж; объединит всех участников образовательных отношений в команду единомышленников.
 Опираясь на имеющийся опыт по созданию ученического тьюторства, разновозрастных отрядов, родительского клуба неформального общения, школа  создаст модель полипозиционного наставничества. Для нашей школы инновационным станет: наставничество по уровням (ученик-ученик, педагог-родитель, родитель-родитель, родитель-ученик, молодой педагог-ученик), привлечение общественности к наставничеству, рождение традиции школы по проведению окружного «Фестиваля наставничества», развитие сетевого взаимодействия с другими ОО. В рамках созданной модели наставничества произойдут и качественные изменения характера взаимодействия между всеми участниками образовательных отношений. 
Создание личностно-развивающей образовательной среды в рамках полипозиционного наставничества является актуальным и значимым для нашей ОО на современном этапе.
1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА
В период с 1 по 4 февраля 2021 года в ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица проведена педагогическая экспертиза школьной среды на основе комплекса количественных параметров, характеризующих ее развивающие возможности, по методике Ясвина В.А., профессора департамента психологии ГАОУ ВО МГПУ, д-р психол.наук, профессора.
Первичная оценка  школьной среды проводилась непосредственно самой школой, без привлечения внешних экспертов. 

По результатам анализа полученных результатов можно констатировать, что показатели большинства параметров (за исключением устойчивости, безопасности) оценены всеми группами на среднем уровне и ниже среднего.  Администрацией выделяются на высоком уровне такие показатели  доминантность (значимость школьный среды в системе ценностей субъектов образовательного процесса)  и безопасность. Педагоги школы на самом высоком уровне отметили в анкетах показатель структурированность среды, которая включает в себя показатель по ясности целей и ожиданий, четкое определение границ приемлемого и неприемлемого, благоприятным климатом школьного сообщества, действующей в школе системы мер поощрений и взысканий.  Выше среднего оценен данный показатель и другими группами респондентов. Всеми участниками образовательных отношений высоко оценен такой показатель как устойчивость, отражающий  стабильность среды во времени. 

Крайне низко оценены всеми группами такие показатели как широта, интенсивность. Широта исследуемой школьной среды характеризуется количеством и регулярностью местных и иногородних экскурсий и посещений центров культуры (затруднено на момент анкетирования в связи с пандемией); обменом учащимися и педагогами (не практиковался данный вид сотрудничества ранее никогда); широтой материальной базы; возможностью выбора образовательных микросред. Интенсивность школьной среды включает в себя перечень вопросов по уровню требований, предъявляемых к учащихся, учебной нагрузкой учащихся, организацией активного отдыха, интерактивных форм и методов работы. 

Мобильность (способность к ограниченным эволюционным изменениям во взаимоотношениях со средой обитания) и обобщенность среды (степень координации деятельности всех субъектов образовательной среды) оценены на среднем уровне, при более позитивном мнении педагогов школы. 

Показатели активность (трансляция достижений работа со средствами массовой информации социальные инициативы, социальная значимость выпускников) и эмоциональность (взаимоотношения между участниками образовательных отношений носят больше формальный характер, пространственно-образовательная среда оформлена строго функционально) на крайне низком уровне отмечены всеми категориями за исключением администрации школы.

Когерентность (преемственность с другими образовательными учреждениями, региональная интеграция, широкая социальная активность) и осознаваемость (уровень осведомленности об учебном заведении и его истории, символика, связь с выпускниками, активность всех участников образовательных отношений) школьной среды оценены участниками опроса на средне уровне, администрацией школы данные показатели отмечены на более благоприятном уровне.

Графическое представление результатов исследования школьной среды на основе количественных параметров наглядно демонстрируют показатели характеристик (приложение 1). 

Все вышеперечисленное указывает на «эффект матрешки» - снижение практически всех показателей параметров оценки школьной среды от администрации и педагогов до учащихся и родителей. Администрация школы и педагоги в большинстве случаев оценили среду как более благоприятную  по сравнению с учащимися и родителями.

Кроме анализа школьной среды на основе комплекса количественных  параметров, характеризующих ее развивающие возможности, произведено построение модели соотношения типов образовательной среды. По мнению администрации в школе преобладает «карьерный» тип среды (36%), далее «догматическая» (27%) и «творческая» (21%) и  «безмятежная среда» составляет 16 % (приложение 2). 

Учителя и учащиеся единодушно воспринимают среду школы как «карьерную» (46%) и «творческую» (40%). И только 6 и 7% приходится на «безмятежную» и «догматическую» среды (приложение 3).

Родители учащихся в большей степени воспринимают школьную среду как «творческую» (50%), чуть меньше – «карьерную» (приложение 4). Родители, в основном, согласны с педагогами и учащимися в процентном отнесении среды школы к «безмятежному» и «догматическому» типу среды (10 и 7 соответственно). 

Выводы по результатам педагогической экспертизы: в школе преобладает карьерная среда, формирующая лицемерный, честолюбивый тип личности, зависимый от внешних стимулов. Наиболее распространенными педагогическим позициями в данном типе среды являются позиции командира, босса, дирижера, ориентированные на высокую зависимость ученика от учителя. Для раскрытия личностного потенциала необходимо создание творческой среды, в которой будет формироваться личность активная и свободная.
В нашей ОО недостаточно полно проявляется творческий тип среды и недостаточно развиты такие её характеристики как: широта, интенсивность, активность и эмоциональность, что не позволяет развить личностный потенциал всех участников образовательных отношений.
В ходе анализ состояния образовательной среды школы выявлены следующие противоречия:
- с одной стороны в школе работает стабильный педагогический коллектив, открытый к инновациям (многие педагоги — победители конкурсов профессионального мастерства, ПНПО, воспитательных проектов), имеются в составе коллектива молодые кадры, а с другой стороны сформировалась среда с преобладанием карьерного типа, формирующая личность, зависимую от внешних стимулов;
- школа находится в благоприятном социальном окружением, но взаимодействие с другими учреждениями образования и культуры осуществляется  недостаточно, не выстроена система сетевого взаимодействия;
- в педагогической практике (урочной, внеурочной) используется классно-урочная система организации деятельности, которая не позволяет в полной мере реализовать личностно-ориентированный подход;
- академический стиль общения в школьной среде затрудняет установить доверительные отношения, неформальный стиль общения между участниками образовательных отношений. 
Таким образом, существующая образовательная среда школы, отсутствие системообразующей идеи  взаимоотношения всех участников образовательных отношений мешает созданию атмосферы открытости и творчества и доброжелательности в образовательной организации, а сводит эти взаимоотношения к формальным.
Для осуществления оперативной начальной оценки факторов внутренней среды образовательной организации (сильные и слабые стороны) и факторов внешней среды школы, определяющих или влияющих на возможности и угрозы (риски), ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица  проведен SWOT-анализ, необходимый для принятия решения по минимизации рисков неприятия изменений образовательной среды школы.

SWOT-анализ
	ФАКТОРЫ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ШКОЛЫ

	Сильная сторона
	Слабая сторона

	· Устоявшиеся школьные традиции

· Относительная обеспеченность высококвалифицированными  кадрами

· Условия для реализации ФГОС, цифровой образовательной среды

· Наличие группы активных родителей, оказывающих поддержку

· Активные молодые педагоги, привлечение их в команду по реализации проекта

- Действующая система индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся 10,11 классов, для одаренных детей

· Организация инклюзивного образования

· Опыт инновационный деятельности педагогического коллектива по реализации РИП

· Наличие в штате  школы педагога-психолога

· Наличие школьного транспорта

· Созданные объединения педагогов, родителей и учащихся (тьюторы, наставники, «Мы — дети будущего», ученическое самоуправление, родительский клуб «Алые паруса» и др.)

· Наличие школьного паспортизированного музея «Связь поколений»

· Опыт проведения коллективных творческих дел с привлечением общественности, окружных семинаров
	· Нежелание и неготовность части педагогов и родителей к изменениям 

· Пассивность, немотивированность педагогов к изменяющимся условиям

· Разобщенность участников образовательного процесса

· Традиции требуют корректировки в соответствии с проблематикой времени

· Привлечение малого количества родителей к участию в школьной жизни

· Риск увеличения объема работы педагогов

- Слабая система детского самоуправления;

· Отсутствие программ индивидуального развития педагогов на основе результатов диагностики профессиональных дефицитов

· Отсутствие учебной мотивации у большей части школьников

· Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью

· Низкий социальный уровень некоторых семей 

	ФАКТОРЫ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ШКОЛЫ

	Возможности
	Риски

	· Хорошее географическое местоположение, развитая инфраструктура окружения (районный культурный центр, районная библиотека спортивные объекты в шаговой доступности),

· Налаженное социальное партнерство

· Ремонт  здания

· Наличие финансирование занятий внеурочной деятельности
	- Отсутствие  финансирования по данному направлению

- Экстренная незапланированная отчѐтность

- Отсутствие поддержки родителей




SWOT-анализ факторов внутренней и внешней среды ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица позволяет сделать вывод, что школа располагает условиями и ресурсами для реализации данного проекта и создания среды, обеспечивающей личностный рост каждого. 
25 февраля 2021 года в школе прошла общественная презентация концепции проекта «Развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели  наставничества», где идеи проекта нашли широкую поддержку и понимание учащихся, педагогов, родителей и общественности. 
2.
ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ
Основополагающая цель реализации проекта в ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица — создание личностно-развивающей образовательной среды с преобладанием творческого типа, способствующей развитию всех качеств успешной личности.  

Цель проекта: Создание благоприятной среды для развития личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества.

Созданная личностная — развивающая образовательная среда будет способствовать продуктивному взаимодействию всех участников образовательных отношений, направленному на развитие творчества, самореализации. Данная среда будет обладать улучшенными характеристиками (проектное состояние среды представлено в приложении 5) и соответствовать творческому типу. 

Для повышения когерентности среды было решено: 

а) установить сетевое взаимодействие с:

- ГБПОУ СО «Большеглушицкий государственный техникум»,

- ГБОУ СОШ №1 «ОЦ» им. В.И. Фокина  с. Большая Глушица,

- Самарский энергетический колледж

- Самарский Международный институт рынка.

б) Создать цикл мастер-классов с привлечением родителей, общественности, педагогов, учащихся с использованием интерактивных форм,

в) усилить предпрофильную  подготовку учащихся с использование ресурсов партнёров сетевого взаимодействия.

г) привлечь к образовательному процессу специалистов учреждений культуры,

д) практиковать проведение творческих мастерских, коллективно- творческих дел, фестивалей с участием родителей, общественности, педагогов, учащихся, 

е) внедрение курсов внеурочной деятельности по личностному развитию учащихся.

Для повышения показателя широты среды необходимо:

а) установить партнерские отношения с общественными организациями Большеглушицкого района,

б) осуществлять совместные социальные проекты,

в) организовать периодическое общение родителей, общественности, педагогов, учащихся,

г) создать сетевое взаимодействие с музеями (муниципальный краеведческий музей, Самарский областной краеведческий музей им. Алабина)

в форме онлайн  и офлайн экскурсий.

д) разработать серию виртуальных экскурсий по школьному музею «Связь веков и поколений», что позволит повысить информационный уровень  по истории ОО всех участников образовательных отношений. 

Для повышения показателя осознаваемости решено:

а)  разработать эмблему ОО и изготовить значки с символикой школы,

б)  создание общественного органа «Совет выпускников», призванный в том числе, оказывать содействие развитию ОО,

в) включить в творческую группу по реализации проекта родителей, общественности, педагогов, учащихся.

Для повышения показателя интенсивности школьной среды необходимо:

а) провести обучение педагогов интерактивным формам и методам проведения занятий, уроков,

б) разработать и реализовать программу организации программу организации активного отдыха учащихся в каникулярное время.

Для повышение показателя эмоциональности среды необходимо:

а) организовать творческие выставки учащихся, родителей, учителей, общественности, выпускников,

б) активизировать деятельность клубов по интересам: родительский клуб «Алые паруса», «Школа молодого учителя», «Школа тьютора», разновозрастных отрядов школьного объединения «Мы – дети будущего» в соответствии с целями проекта.

Для повышения показателя обобщенность среды необходимо:

а) повысить информированность всех участников образовательных отношений по пониманию целей, задач, направлений, деятельности инновационного проекта,

б) ввести в состав рабочей группы проекта учащихся и родителей (законных представителей), 

в) применять интерактивные формы работы с участниками клубов по интересам (родительский клуб «Алые паруса», «Школа молодого учителя», «Школа тьютора»),

г) сформировать команды единомышленников среди наставников разных уровней и позиций.

С целью повышения показателя активность школьной среды необходимо:

а) проводить активное информирование общественности о деятельности школы в рамках реализации данного проекта через средства массовой информации (информационный центр «Степные известия», телекомпания «Пульс», газету Южного округа «Образование: путь к успеху»,

б) проводить активное информирование общественности о деятельности школы в рамках реализации данного проекта через школьный сайт, социальные сети; школьный информационный клуб «ШИК»,

в) стать инициатором по проведению окружного фестиваля наставников,

г) представить в музее школы информацию о значимых достижениях выпускников школы.

Для повышение показателя мобильность среды необходимо:

а) развитие информационной среды ОО, использование современных педагогических технологий, направленных на интерактивное взаимодействие,

б) применять технологии личностного развития обучающихся: учебно-методический комплекс «Школа возможностей»,

в) применять технологию создания уроков 4К.

г) вести внеурочную деятельность, направленную на развитие функциональной грамотности.

2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ
В результате создания благоприятной среды для  развития личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества все участники образовательных отношений получат новые возможности.

Учащиеся: благоприятный психологический климат, повышение самооценки, степени удовлетворенности, развитие креативных, творческих, социально-эмоциональных способностей, повышение коммуникационной культуры, создание возможностей для возникновения «реальной ситуации успеха», участие в управлении школой в создании ЛРОС на основе проектной деятельности, широкий спектр курсов внеурочной деятельности, осознанные индивидуальные образовательные маршруты, опыт саморазвития, самореализации и взаимодействия со взрослыми, умение ставить цели и планировать их достижение.

Педагоги: повышение имиджа учителя, уважение со стороны родителей, ускорение адаптации молодых педагогов, создание возможностей для возникновения «реальной ситуации успеха», повышение профессионального уровня в овладении новыми интерактивными технологиями, возможность создания собственных продуктов, развитие педагогических компетенций, приобретение опыта инновационной командной работы, в рамках корпоративной культуры.

Родители: повышение социальной активности и значимости для ОО, повышение коммуникационной культуры, информированности, улучшение благоприятного климата в семье, повышение компетентности в вопросах воспитания детей, возможность реального управления ОО по созданию ЛРОС, возможность передачи собственного жизненного опыта, профессиональных навыков.

Администрация ОО: совершенствование управленческих компетенций, личностное развитие, закрепление кадров в ОО, повышение позитивной социальной активности участников образовательных отношений, использование ресурсов партнеров сетевого взаимодействия, делегирование отдельных полномочий.

Образовательная организация: изменение межличностных отношений в рамках полипозиционного наставничества: ученик-ученик, ученик-учитель, учитель-родитель, учитель-учитель, родитель-ученик, социальные партнёры-ученик, благоприятный психологический климат.

2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)
 В ходе реализации проекта в школе будет создана обновленная образовательная среда, благоприятная для развития личности. Произойдут следующие  изменения во всех компонентах среды:

- организационно-технологическом: произойдет обогащение образовательной среды за счет внедрения учебно-методического комплекса, направленного на личностное развитие учащихся и родителей, расширения образовательных траекторий обучающихся, использования современных интерактивных технологий в образовательном процессе, ресурсов других учреждений в рамках сетевого взаимодействия;

- пространственно-предметном: произойдет реорганизация школьной инфраструктуры в соответствии с целями проекта и ориентация её на активное взаимодействие, самовыражение участников образовательных отношений, будут созданы разнообразно-оформленные пространства, направленные на презентацию творческих идей всех участников образовательных отношений.

Социальный компонент образовательной среды школы также будет изменен и направлен на изменение характера взаимодействия в системе наставничества, способствующего формированию ценности сотрудничества и самореализацию всех участников образовательных отношений, будут проводиться фестивали как основные формы самовыражения, произойдет повышение уровня удовлетворённости всех субъектов  взаимоотношений, рост субъектного благополучия всех участников ОО, повысится продуктивная социализация обучающихся, за счет расширения сетевого взаимодействия и общественного наставничества.

В рамках ресурсного обеспечения школа будет укомплектована высококвалифицированными кадрами, которые обладают знаниями в области развития личностного потенциала, умеют применять интерактивные технологии, технологии и инструменты, позволяющие оценивать уровень формирования у обучающихся 4К компетенций. Школа установит социальные связи, партнерские взаимоотношения, сумеет привлечь большее количество родителей (законных представителей), представителей общественности к активному плодотворному сотрудничеству, сможет привлечь финансовые средства для организации ЛРОС (гранты, спонсоры, социальные партнёры, бывшие выпускники и др.). 

Изменения в управленческом сопровождении позволят создать и обеспечить функционирование творческой  рабочей группы по созданию, реализации, мониторинга и анализа работы проекта. В школе будет разработана модель управления наставничеством, будет сформирован коллектив  единомышленников, объединенных одной целью, а также обеспечено активное продуктивное взаимодействие (родители – дети – педагоги - социальные партнеры).

2.4.ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС
Главным результатом реализации проекта по созданию благоприятной личностно-развивающей среды школы станет улучшение результатов деятельности ОО: качество образования, личностный потенциал всех участников образовательного процесса, социальное признание и поддержка ОО, социальная активность всех участников образовательных отношений, педагогический престиж, психологический микроклимат ОО. 

В школе введены новые рабочие программы, курсы, УМК, направленные на повышение личностного потенциала. Педагоги реализуют обновленные рабочие программы и используют новые технологии. Нормативно-правовая база приведена в соответствие со стратегией данного проекта. Образовательная организация расширила круг  сетевых и социальных партнеров, привлечено большее количество родителей (законных представителей) к активному плодотворному сотрудничеству. 

Изменения в организационной структуре школы произойдет усиление социальной активности (совершенствование системы детского самоуправления, Совета родителей), что позволит достичь нового качества социальной жизни и управления школой.

 Помещения школы наполнились, стали эмоционально-окрашенными и способствуют коммуникативному взаимодействию обучающихся. Благодаря эффективной реализации проекта в школе сформирован коллектив единомышленников, объединенных одной идеей. 

Системообразующей идеей, объединяющей всех участников образовательных отношений, стала идея наставничества, которая создала атмосферу открытости, творчества и доброжелательности в образовательной организации. Система наставничества способствует соорганизации и соуправления жизнедеятельностью школы на основе совместно выработанных норм, развитию профессиональных компетенций, личностных качеств, коммуникативных и управленческий умений, организации взаимодействия всех участников образовательных отношений и рост образовательной и социальной активности.  Школа свой опыт работы по формированию модели полипозитивного наставничества транслирует  в педагогическом сообществе.

3.
СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС
3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» С. БОЛЬШАЯ ГЛУШИЦА
	№
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходит

изменение?
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается?
	Какой конкретный

результат ожидается?
	Когда делается (начало- окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса?
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Изменения в организационно-технологическом компоненте среды   ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица, как образовательной системы

	1
	Обновление содержания образования
	Изменение в   плане внеурочной деятельности  школы и введение новых курсов  внеурочной деятельности
	Усиление роли внеурочной деятельности, направленной на раскрытие личностного потенциала
	Управленческая команда,  творческая группа педагогов
	Развитие личностного потенциала учащихся
	Сентябрь 2021-август 2024
	Информационно-методические, кадровые
	Заместитель директора

 по ВР

	2
	Внедрение новых форм взаимодействия между участниками образовательных отношений
	Увеличение доли интерактивных технологий и методов деятельности

Активизация деятельности наставников  по различным позициям
	Переход от формального общения к продуктивному сотрудничеству
	Творческая группа, наставники
	Повышение социальной активности всех участников образовательных отношений, авкивизация ученического самоуправления, повышение роли родителей в управлении  ОО 
	Сентябрь 2021-август 2024
	Кадровые, сетевые, родительские 
	Заместители директора по УР и ВР

	3
	Обновление нормативно-правовой базы
	Изменения в локальных актах
	Действующие локальные акты не стимулируют педагогов к инновационной деятельности, не регламентируют деятельность наставников по отдельным позициям, отсутствуют договора по сетевому взаимодействию
	Управляющая команда, рабочая группа по проекту
	Модель и регламент   работы  наставников, сетевое взаимодействие, социальное партнерство
	Август 2021 года
	Кадровые
	Директор, заместители директора по УР и ВР

	Изменение в предметно-пространственной среде ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица

	1
	Изменение школьной пространственной среды  ОО


	Изменение помещений и рекреацией школы 
	От стандартного оформления к продуманному зонированию пространств, обогащенных функциональными возможностями, эмоционально-окрашенных
	Совет выпускников, социальные партнеры, управленческая команда, завхоз, родители, учащиеся
	Повышение коммуникативной культуры, творчества, самовыражения участников образовательных отношений
	Март 2021-август 2021
	Материальные, кадровые,  ресурсы социальных партнеров
	Директор 

	Изменения в социальном компоненте среды ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица
	

	1
	Повышение продуктивной социализации учащихся в рамках  сетевого взаимодействия
	Изменение в подходе к использованию ресурсов социального окружения
	От эпизодического к системному взаимодействию

Привлечение педагогических и других кадров  учреждений к  реализации учебного плана и плана внеурочной деятельности, программы воспитания ОО
	Управленческая команда 
	 Системное функционирование общественного наставничества, осознанный выбор профессии
	Сентябрь 2021 — август 2024
	Кадровые, сетевые
	Заместитель директора по УР, ВР

	2
	Усиление социальной активности всех участников образовательных отношений
	Изменение в подходах к самореализации
	От соревновательного характера проведения мероприятий к практике проведения фестивалей, мастер-классов, КТД
	Управленческая команда,   наставники, классные руководители, родители, учащиеся
	Повышение удовлетворенности и субъектного благополучия
	Ноябрь 2021- август 2024
	Кадровые, родительские, социальных партнеров
	Заместитель по ВР

	Изменения в ресурсном обеспечении ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица
	

	1
	Повышение компетентности управленческой и педагогической команды  по  развитию личностного потенциала
	Развитие личностного потенциала педагогов, администраторов
	Интеграция полученных знаний в образовательный процесс
	МГПУ, Фонд «Вклад в будущее», управленцы, педагоги
	Повышение квалификации в области развития личностного потенциала
	Февраль 2021, апрель 2021 
	Кадровые
	Директор 

	Изменения в управлении ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица
	

	1
	Внедрение модели наставничества
	Изменение роли в управлении ОО и  деятельности ОО  родительской,   ученической общественности
	От формального участия к системному
	Управленческая команда, наставники, Управляющий совет, Совет обучающихся
	Создание команды единомышленников, развитие ОО
	Декабрь 2021- август 2024
	Кадровые, ученические, родительские, общественности  
	Директор, заместитель по УР, ВВ

	2
	Создание и функционирование организационной модели управления проектом наставников
	Изменения в управленческом сопровождении инновационной деятельности, принципах работы
	От административного управления к системообразующей идеи 
	Административная команда, выпускники, наставники
	Обеспечение функционирования школы в инновационном режиме
	Апрель 2021-август 2024
	Кадровые
	Директор 


3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ
Проект «Развитие личностного потенциала участников образовательных отношений в условиях полипозиционной модели наставничества» предполагает 3 этапа по его реализации:

 1 этап «Организационный»: февраль 2021 — ноябрь 2021
Цель: Разработка проекта ЛРОС на основе педагогической экспертизы школьной среды, общественное обсуждение проекта, информирование широкой общественности о проекте, создание творческой рабочей группы по реализации проекта, создание «дорожной карты» реализации первого этапа проекта, формирование нормативной базы проекта, формирование Совета выпускников, школы наставников, создание модели наставничества, разработка и реализация проекта «территория творчества», повышение квалификации педагогов, управленческой команды, заключение договоров сетевого взаимодействия и социального партнерства.

2 этап «Содержательный»: декабрь 2021- апрель 2024
Цель: Вовлечение в реализацию проекта всех участников образовательных отношений и обучение новым технологиям участников, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты», формирование команды наставников, регламента и модели наставничества, введение новых курсов внеурочной деятельности по личностному развитию, продолжение преобразования пространственной среды, промежуточный мониторинг. 

3 этап «Заключительный»: май 2024-август 2024 
Цель: подведение итогов реализации проекта по созданию ЛРОС с заданными показателями на основе мониторинга, определение эффективности проекта, формирование пакета продуктов проекта, трансляция опыта деятельности школы по полипозиционному наставничеству, проведение окружного фестиваля наставников, перевод идей проекта в режим функционирования ОО.

3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» С. БОЛЬШАЯ ГЛУШИЦА ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
	№


	Мероприятия, действия, события
	Содержание работы
	Сроки
	Ответственные исполнители
	Продукты, результаты



	
	
	
	Начало
	Окончание
	
	

	Изменение в организационно-технологическом компоненте среды ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица, как образовательной системы

	Стратегическое изменение: обновление содержания образования

	1
	Внедрение курсов внеурочной деятельности по  развитию личностного потенциала  на основе УМК «Школа возможностей»
	-  утверждение  плана внеурочной деятельности

- разработка программ ВД по УМК «Школа возможностей»

- Реализация программ курсов ВД
	Август ежегодно

август 2021

сентябрь 2021


	Август ежегодно

август 2021

май 2024
	Заместитель директора по ВР

педагоги

педагоги
	Рабочие программы по личностному развитию

	2.
	Реализация курсов  ВД по функциональной грамотности  
	-  утверждение  плана внеурочной деятельности

- корректировка программ ВД по функциональной грамотности

- Реализация программ курсов ВД
	Август ежегодно

август 2021

сентябрь 2021


	Август ежегодно

август 2021

май 2024
	Заместитель директора по ВР

педагоги

педагоги
	Рабочие программы по функциональной грамотности

	Стратегическое изменение: внедрение новых форм взаимодействия между участниками образовательных отношений

	1. 
	Внедрение интерактивных  технологий и методов деятельности
	-  повышение квалификации педагогов по интерактивным технологиям

-применение педагогами в учебной и внеучебной  интерактивных технологий

-   создание цикла интерактивных мастер-классов  с привлечением  родителей, общественности, учащихся

- реализация  мастер-классов  наставниками

- разработка  программы организации активного отдыха учащихся в каникулярное время

- реализация программы организации активного отдыха учащихся в каникулярное время с привлечение учеников-тьюторов

- разработка программ и организация профильных смен  в период осенних, весенних каникул

- использование школьной цифровой   среды 
	Май

 2021

сентябрь 2021

сентябрь

 2022

сентябрь 2022

май 2021

июнь ежегодно

ноябрь, март ежегодно

постоянно
	Август 2024

август 2024

август 2024

август 2024

май 2021

июль  ежегодно

ноябрь, март ежегодно

постоянно
	Заместитель директора по УР

педагоги

наставники

наставники

Заместитель директора по ВР

педагоги, педагоги-наставники, ученики-тьюторы

педагоги, педагоги-наставники, ученики-тьюторы

все участники образовательных отношений
	Мастер-классы

Программа организации активного отдыха в каникулярное время

Программы профильных смен

	Стратегическое изменение: обновление нормативно-правовой базы

	1
	Изменение в локальных актах ОО  и разработка новых
	- внесение изменений в положение об оплате труда (критерии эффективности деятельности педагогов)

-  корректировка локального акта о наставничестве

- разработка  регламента деятельности наставника

- заключение договоров по сетевому взаимодействию
	Август 2021
	Август 2021
	Администрация ОО
	Локальные акты

	Изменение в предметно-пространственной среде ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица

	Стратегическое изменение: изменение школьной пространственной среды  ОО

	1
	Изменение помещений и рекреаций школы
	-    разработка и общественная защита проекта «Территория творчества»

-  привлечение финансовых средств  на реализацию проекта

-   реализация проекта «Территория творчества»

- организация творческих выставок  учащихся, педагогов, родителей, общественных наставников
	Март 2021

сентябрь 2021


	Август 2021

весь период
	Рабочая группа по реализации проекта, Совет выпускников

Заместитель директора по ВР
	Проект «Территория творчества»

Творческие работы

	Изменение в социальном компоненте среды ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица

	Стратегическое изменение: повышение продуктивной социализации учащихся в рамках сетевого взаимодействия

	1
	Организация работы по сетевому взаимодействию
	- реализация курсов предпрофильной подготовки  с использование ресурсов партнеров сетевого взаимодействия

- установление партнерских отношений с общественными организациями  Большеглушицкого района, музеями, культурными центрами

-     закрепление  общественных консультантов-наставников  за учащимися в рамках реализации ИОМ

- привлечь к образовательному процессу специалистов  учреждений  культуры
	Сентябрь ежегодно

август 2021

август ежегодно

постоянно
	Май ежегодно

август 2021

сентябрь ежегодно

постоянно
	Педагоги, сетевые партнеры

Директор

заместители директора по УР, ВР

Директор
	Программы курсов предпрофильной подготовки сетевых партнеров

Договора о сетевом взаимодействии

ИОМ, ученические проекты

 

	Стратегическое изменение: усиление социальной активности всех участников образовательных отношений

	1
	Организация  деятельности школы в рамках программы воспитания
	-   проведение  КТД, фестивалей, творческих вечеров

- организация неформального общения  между участниками образовательных отношений

- деятельность клубов по интересам: родительский клуб «Алые паруса», «Школа молодого учителя», «Школа тьютора», разновозрастных  отрядов «Мы — дети будущего»

-  разработка и проведение серии виртуальных и очных экскурсий по школьному музею «Связь веков и поколений»

- разработка эмблемы и значка  с символикой школы

- разработка и реализация совместных социальных проектов, акций

-  проведение окружного фестиваля наставнико
	По плану программы воспитания

сентябрь 2021

с  ноября 2021

май 2024
	По плану программы воспитания

декабрь 2021

май 2024

май 2021
	Заместитель по ВР, все участники образовательных отношений

Заместитель директора по ВР

Заместители директора по УР, ВР

Директор 
	Разработки сценариев КТД, праздников, фестивалей

Программа клуба

Серия виртуальных экскурсий

Символ-эмблема школы

Проекты

	2
	Информирование всех участников образовательных отношений и общественность  о реализации проекта
	- организация общественного обсуждения о концепции проекта

- размещение информации о проекте и о реализации проекта в районных и школьных СМИ,    социальных сетях, школьном информационном клубе «ШИК»

- привлечение к реализации проекта  родительской общественности, выпускников, социальных партнеров

- создание общественного органа «Совет выпускников»
	25.02.2021

постоянно

постоянно

ноябрь 2021
	25.02.2021

постоянно

постоянно

ноябрь 2021
	Управленческая команда

Управленческая команда, творческая группа

Управленческая команда, творческая группа

Управленческая команда, творческая группа
	Презентация



	Изменение в ресурсном обеспечении ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица

	Стратегическое изменение: повышение компетентности управленческой и педагогической команды  по развитию  личностного потенциала 

	1
	Повышение квалификации педагогов и управленцев по развитию личностного потенциала
	- участие в курсах ПК

-  повышение квалификации  в процессе обучения и участия  в передаче опыта реализации проекта

- проведение внутришкольных круглых столов, семинаров по  реализации проекта
	Февраль 2021

весь период

ежегодно

 в январе с 2022 
	Апрель 2021

весь период

до января 2024
	Управленческая и педагогическая команда

управленческая и творческая команда
	Проект ЛРОС

	Изменение в управлении ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» с. Большая Глушица

	Стратегическое изменение: внедрение модели наставничества

	1
	Разработка и внедрение модели наставничества
	- совместное планирование   деятельности групп наставников по позициям:  учитель-молодой учитель; ученик-ученик и др.

- согласование направлений совместной деятельности всех объединений (родительских, ученических, педагогических, общественных)

- выполнение мероприятий  плана деятельности наставников
	Сентябрь 2021

сентябрь 2021

весь период с сентября 2021
	Сентябрь 2021

сентябрь 2021

май 2024
	Наставники

члены Школы наставников

все участники образовательных отношений
	

	2
	Создание и функционирование  Школы наставников
	- формирование состава Школы наставников

- планирование его деятельности

- выполнение плана   мероприятий деятельности Совета наставников
	Май 2021

май 2021

сентябрь 2021
	Май 2021

май 2021

май 2024
	Члены рабочей группы

наставники

наставники
	

	
	Создание Совета выпускников  
	- формирование состава Совета выпускников

- планирование его деятельности

- выполнение плана   мероприятий деятельности Совета выпускников
	октябрь 2021

октябрь 2021

ноябрь 2021
	Октябрь 2021

октябрь 2021

май 2024
	Члены рабочей группы

члены Совета выпускников

члены Совета выпускников
	

	Стратегическое изменение:  создание  и функционирование организационной модели управления проектом

	1
	Формирование и функционирование рабочей группы проекта
	- распределение обязанностей между членами группы

-анкетирование всех участников образовательных отношений  по  оценке школьной среды

-разработка проекта и плана его реализации

- проведение промежуточного мониторинга

- оценка эффективности проекта

- введение в состав  рабочей группы по реализации проекта учащихся , родителей и общественности из состава наставников
	Февраль 2021

Февраль 2021

февраль 2021

ежегодно с 2022 года   апрель 

апрель 2024

сентябрь 2021


	Февраль 2021

Февраль 2021

март 2021

ежегодно с 2022 май по май 2023

май 2024

сентябрь 2021
	Директор

Члены рабочей группы

члены рабочей группы

члены рабочей группы

члены рабочей группы

Члены рабочей группы
	Проект, дорожная карта реализации проекта, результаты мониторинга, анализ реализации проекта

	2
	Создание творческой группы педагогов
	- распределение обязанностей

-выполнение мероприятий  дорожной карты

- экспертиза  педагогических продуктов, индивидуальных проектов и др.
	Март 2021

весь период

по необходимости
	Март 2021

весь период

по необходимости
	Директор

члены творческой группы

члены творческой группы
	Педагогические продукты, проекты и др.


ПРИЛОЖЕНИЯ
1. МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЮЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
1. Результаты педагогической экспертизы школьной среды на основе комплекса количественных параметров по методике В.А. Ясвина
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2. Построение модели соотношения типов образовательной среды (администрация)
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3. Построение модели соотношения типов образовательной среды (педагоги, учащиеся)
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5. 

2. СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ  ГБОУ СОШ №2 «ОЦ» С. БОЛЬШАЯ ГЛУШИЦА:
1.Рабочие программы курсов внеурочной деятельности по личностному развитию.
2. Рабочие программы курсов внеурочной деятельности по развитию функциональной грамотности.
3. Мастер — классы, с использованием интерактивных технологий.
4.Программа организации активного отдыха в каникулярное время.
5. Программы профильных смен.
6.Локальные акты по наставничеству (положение, регламент).
7. Проект «Территория творчества».
8. Программы курсов предпрофильной подготовки сетевых партнеров.
9. Договора о сетевом взаимодействии.
10. Индивидуальные образовательные маршруты.
11. Ученические проекты.
12. Положение о фестивале наставников.
13. Серия виртуальных экскурсий по школьному музею «Связь поколений».
14. Символ — эмблема школы.
15. Педагогические продукты (разработки сценариев, КТД, праздников, фестивалей; статьи, творческие работы).
16. Договора, соглашения о сотрудничестве, планы совместной работы по созданию ЛРОС.
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